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Resumen critico de los resultados de la Encuesta sobre temas coyunturales que
impactan a las Organizaciones de la Sociedad Civil en Jalisco

CIDES, Consejo de Instituciones para el Desarrollo Social A.C., a través de su
Observatorio "Conocer para Incidir", aplicdé una encuesta digital (un sondeo sin
caracter estadistico), para identificar los principales desafios, oportunidades y temas
de coyuntura que enfrentan actualmente las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC)
en el estado de Jalisco.

La informacién recabada tiene como propdsito generar analisis estratégicos, definir
prioridades de incidencia y fortalecer las acciones colectivas del sector social. El
levantamiento se realizé del 16 de junio al 24 de julio de 2026, mediante un formulario
digital de Google Forms.

Se recibieron 108 respuestas en el formulario. Se excluyeron 7 respuestas de
organizaciones que contestaron el formulario en mas de una ocasion (se conservé un
solo registro por organizaciéon) y se eliminaron también 9 registros incompletos
incompletos o de prueba. Los resultados corresponden, por tanto, a 92 organizaciones
de la sociedad civil de Jalisco (n =92), y se presentan de manera agregada, conforme al
compromiso de confidencialidad establecido en el propio formulario.

En las preguntas de opcidon multiple donde el instrumento permitia elegir mas de una
respuesta (temas coyunturales, areas de impacto, areas de incidencia colectiva y
fuentes de financiamiento), los porcentajes no suman 100%, ya que cada organizacion
pudo seleccionar varias opciones.
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l. Urgenciade los temas que las impactan

Al preguntar sobre los temas que las afectan, las organizaciones eligieron los temas
por el nivel de urgencia promedio. Los resultados fueron:

Intensidad promedio de cada tema coyuntural

Reduccion de financiamiento 4.03

Contexto econdmico (inflacion, crisis) 4.01
Cambios en politicas publicas 3.8
Exceso de carga administrativa/regulatoria 3.74

Incremento en la demanda de servicios

Seguridad
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Nivel de urgencia promedio (escala 1 a 5), entre quienes lo selecci
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l. Como se impactan las organizaciones

Es claro que el primer nivel de afectacion es a los recursos de la organizacidn, pero esto
incide en el resto de su funcionamiento

Areas operativas impactadas por los temas coyunturales (n=92)

Financiamiento 73 (79.3%)

54 (58.7%)

Programas/servicios

Personal (capital humano) 46 (50.0%)

33 (35.9%)

Cumplimiento normativo

Alianzas 22 (23.9%)
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En el 82.6% de las organizaciones se ha tenido que modificar las operaciones. La
respuesta mas comun fue modificar programas, seguida de reducir personal o reducir
los programas. Es evidente que sin recursos se afecta la operacion, pero también
se dificulta atender lo normativo y la interaccidn con organizaciones. La pregunta
es ¢qué tanto se puede pensar en hacer incidencia colectiva, si el financiamiento es
limitado, aunque ésta sea importante?
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1. Temas en los cuales deben incidir las OSC

Alpreguntar sobre lostemas entorno alos cuales las OSC debenincidir, las respuestas
fueron consistentes con las preocupaciones.

Areas donde deberia incidir colectivamente la sociedad civil (n=92)

Financiamiento publico 64 (69.6%)

Simplificacion administrativa 59 (64.1%)

49 (53.3%)

Reconocimiento del sector

Marco legal 39 (42.4%)

Generacion de datos/estadisticas 25 (27.2%)
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Se deberia incidir en lo relativo al financiamiento publico, pero también en las
formulas de simplificacion administrativa y el reconocimiento del sector. En lo
general puede pensarse que en el sondeo se identifica que los gobiernos pueden
brindar mas estimulos y formulas de reconocimiento especificas, en relacién a la
labor que realizan las organizaciones.
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IV. Principales fuentes de financiamiento

No debe asombrar el ratificar que el mayor respaldo al trabajo de las OSC proviene
de empresarios y de la propia sociedad civil. Incluso del propio trabajo que realizan
las OSC, no en balde en la grafica sobre las fuentes de financiamiento se observa:

Principales fuentes de financiamiento actuales (n=92)

Donantes privados 68 (73.9%)

40 (43.5%)

Ingresos propios

19 (20.7%)

Gobierno

Cooperacion Internacional 13 (14.1%)
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La gran mayoria de las OSC funcionan gracias a donantes privados por lo cual el gran
reto estaria en plantear estrategias para ampliar y conservar la base de donantes,
incluyendo en la estrategia lo relativo proponer e impulsar politicas publicas para
facilitar los aportes de los donantes.
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V. Los principales riesgos percibidos

Los principales riesgos para las OSC son externos, pero obviamente, generan o
repercuten en asuntos de caracter interno.

Principales riesgos percibidos para los préoximos 12 meses

Reduccion de financiamiento / recursos

Carga fiscal / normativa y regulatoria (SAT, donataria)
Cambios en politicas publicas / relacién con gobierno
Otros / diversos

Incremento en la demanda de servicios

Personal / capital humano

Inflacion / contexto econdémico general

Reduccion de programas o capacidad de atencion

Inseguridad / entorno de violencia
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Evidentemente la mayor preocupacion se centra en la reduccion de recursos y en
esta linea habria que identificar los factores por los cuales limitan o reducen sus
apoyos. Pero en lo relativo a la carga y normativa fiscal, asi como en las politicas
publicas habria que emprender didalogos con gobiernos y acciones de incidencia, si se
quieren lograr cambios.
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VI. Hacia a donde enfocar los esfuerzos

La ultima grafica propone una férmula de jerarquia en término de las acciones que se
podrian emprender para atender las preocupaciones de las OSC.

Acciones que la sociedad civil deberia impulsar en el corto plazo

Alianzas y articulacion entre OSC

Simplificacién administrativa y fiscal

Incidencia en politica publica / marco legal
Diversificacion y sostenibilidad del financiamiento
Mejorar relacion / didlogo con el gobierno
Sensibilizacion social y cultura de la filantropia
Reconocimiento y visibilidad del sector

Otros / diversos

Profesionalizacion y capacitacion

Generacion de datos y evidencia
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Es importante dar cuenta de que se identifica como importante el actuar para generar
alianzas. Implica reconocer que solos es mas dificil y que articulados podemos
compartir las cargas y generar acciones de incidencia mas eficientes, para todo lo
demads que se requiere hacer.
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Gracias por ser parte de este ejercicio

Los resultados que hoy compartimos son posibles gracias a las Organizaciones de la
Sociedad Civil que participaron y compartieron sus experiencias, preocupaciones y
perspectivas sobre la realidad que enfrenta actualmente el sector en Jalisco.

Atodas ellas, gracias por su tiempo y confianza.

Este ejercicio nos permite contar con informacién construida desde las propias
organizaciones y acercarnos, a través de datos, a algunos de los principales desafios
que atraviesa el sector: el financiamiento, las cargas administrativas y regulatorias, las
condiciones para operary el entorno en el que las OSC desarrollan su labor.

Pero los datos también nos muestran algo importante: frente a los desafios, las
organizaciones reconocen el valor de encontrarse, construir alianzas y fortalecer la
accion colectiva.

Por ello, este analisis no pretende cerrar una conversacion, sino contribuir a abrirla.

¢Qué nos dicen estos resultados sobre la realidad de las OSC en Jalisco?
¢ Qué desafios compartimos?
¢ Dénde podemos encontrar oportunidades para fortalecernos?
¢ Qué podemos construir juntasy juntos?

Desde el Observatorio “Conocer para Incidir”, creemos que contar con informacion
y evidencia nos permite comprender mejor nuestra realidad, visibilizar los desafios del
sectory contar con mayores elementos para participar e incidir.

Sigamos generando informaciéon, compartiendo experiencias y construyendo
colectivamente.

Conocer para incidir.
Consejo de Instituciones para el Desarrollo Social, A. C. (CIDES)
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